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ERRATUM — PAGE 23 


The microwave relay tower shown in the background belongs to 
Bell Canada and not the Canadian Broadcasting Corporation. 


La tour de relais micro-ondes appartient a Bell Canada et non a 
la Société Radio-Canada. 


The Annual General Meeting of the Shareholders of Telesat Canada will 
be held at the head office of the company, 333 River Road, Ottawa, 
Ontario, K1L 8B9, Tuesday, June 5, 1973 at 9:00 a.m., EDT. 


L’Assemblée Générale Annuelle des actionnaires de Télésat Canada sera 
tenue au siége social de la Société, 333 River Road, Ottawa, Ontario, 
K1L 8B9, le mardi, 5 juin 1973, 4 9:00 a.m., HAE. 


This unusual photograph — a frame from an automatic range camera on 
the pad — captures the moment of separation of the nine, solid-propellant 
boosters used to augment the thrust of the first stage of Anik’s launch 
vehicle. The boosters were jettisoned 85 seconds after lift-off. 


Cette photographie inusitée (prise au moyen d’un appareil a visee auto- 
matique) montre la separation des neuf roquettes a carburant solide, 
utilisées pour accroitre la poussée du premier étage de la fusée de 
lancement d’Anik. Le délestage des roquettes s'est produit 85 secondes 
apres le lancement. 
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The Annual General Meeting of the Shareholders of Telesat Canada will 
be held at the head office of the company, 333 River Road, Ottawa, 
Ontario, K1L 8B9, Tuesday, June 5, 1973 at 9:00 a.m., EDT. 


L ‘Assemblée Générale Annuelle des actionnaires de Télésat Canada sera 
tenue au siége social de la Société, 333 River Road, Ottawa, Ontario, 
K1L 8B9, le mardi, 5 juin 1973, 4 9:00 a.m., HAE. 


This unusual photograph — a frame from an automatic range camera on 
the pad — captures the moment of separation of the nine, solid-propellant 
boosters used to augment the thrust of the first stage of Anik’s launch 
vehicle. The boosters were jettisoned 85 seconds after lift-off. 


Cette photographie inusitee (prise au moyen d‘un appareil a visée auto- 
matique) montre la separation des neuf roquettes a carburant solide, 
utilisées pour accroitre la poussée du premier étage de la fusée de 
lancement d’Anik. Le délestage des roquettes s est produit 85 secondes 
apres le lancement. 
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Rapport des vérificateurs 


Teélésat tirera parti de ses premiers succés 


La station (SFT) de Pangnirtung sur l’ile Baffin, constitue 
un bon exemple des stations a faible trafic qui peuvent 
acheminer un nombre restreint de messages teléphoniques 
a voies bilatérales. 


The Thin Route (TR) station at Pangnirtung on Baffin 
Island, typical of its class, can handle a small number of 
two-way telephone message circuits. 


HIGHLIGHTS 
OF TELESAT CANADA'S 1972 


March — TELESAT’S Planning and Marketing Division 
established. 


April — TELESAT’S Satellite Control Centre established in 
Ottawa Headquarters. 


May — TELESAT'S first RTV stations were shipped to 
Watson Lake, Y.T.; Fort Nelson, B.C.; Pine Point 
and Fort Smith, N.W.T. 


July — TELESAT signed first service agreement with 
Canadian Broadcasting Corporation for three 
channels. 


— TELESAT'S Board and shareholders sanctioned 
expansion of corporation's objects and powers. 


August — TELESAT'S first flight spacecraft accepted from 
Hughes Aircraft Company. 


September — TELESAT signed service agreement with Trans- 
Canada Telephone System and CN/CP Telecommu- 
nications for two channels. 


October — TELESAT signed service agreement with Bell 
Canada for two channels. 


November — TELESAT successfully launched Anik | and 
stationed it in synchronous orbit at 114° west 
longitude. 


— TELESAT signed memorandum of understanding 
with RCA Global Communications/RCA Alaska 
Communications for interim use of Anik channels. * 


December — TELESAT signed contract with Raytheon Canada 
Limited for 13 Thin Route stations and Thin Route 
facilities at five existing earth stations. 


— TELESAT signed memorandum of understanding 
with American Satellite Corporation for interim 
use of Anik channels. * 


* Subject to inter-governmental arrangements which were conclu- 
ded in November, 1972. 


LES FAITS SAILLANTS 
DE L’ANNEE 1972 A TELESAT CANADA 


Mars — Telésat crée la Division de la planification et de la com- 
mercialisation. 


Avril — Aménagement du Centre de controle des satellites a 
‘administration centrale de Télesat, a Ottawa. 


Mai — Expédition des premieres stations STRI a Watson Lake 
(T.Y.), a Fort Nelson (C.-B.), a Pine Point et a Fort 
Smith (T.N.-O). 

Juillet — Teélésat signe un premier accord de service pour trois voies 


avec la Société Radio-Canada. 


— Le Conseil d’administration et les actionnaires de Télésat 
approuvent |’élargissement du mandat et des pouvoirs de 
la Societe. 


Aout — Teélésat accepte le premier engin spatial fabrique pour 
Telésat par la société Hughes Aircraft. 


Septembre — Teélésat signe un accord de service pour deux voies avec 
le Réseau télephonique transcanadien et les Téle- 
communications CN/CP. 


Octobre — Télésat signe un accord de service avec Bell Canada pour 
deux voies. 
Novembre — Telésat lance Anik | avec succes et place le satellite sur 


orbite synchrone sur une longitude de 114° ouest. 


— Telésat signe un mémorandum d’accord avec RCA Global 
Communications/RCA Alaska Communications pour 
l'utilisation intérimaire de voies d’ Anik.* 


Decembre — Télésat signe un contrat avec Raytheon Canada Limited 
pour I’ameénagement de treize nouvelles stations a faible 
trafic, et la modification de cing stations terriennes 
existantes. 


— Teélésat signe un memorandum d’accord avec American 
Satellite Corporation pour I’utilisation intérimaire de 
voies d’Anik.* 


* Sous réserve d’arrangements intergouvernementaux qui ont été conclus 
en novembre 1972. 


With only its ground power and air conditioning 
umbilical cords connecting it to the gantry, Telesat 
Canada’s Thor-Delta launch vehicle stands ready 

on the pad four hours before lift-off on 9 November 
1972. 


Le 9 novembre 1972: encore retenue par ses 
cordons ombilicaux qui lui assurent énergie et clima- 
tisation, la fuseée Thor-Delta de Télésat attend le 
moment du lancement qui se produira quatre heures 
plus tard. 


D.A. Golden, President 
Telesat Canada 


Monsieur D.A. Golden 
Président de Télesat Canada 


President's message 


Nineteen seventy-two was a year of unparalleled achievement for 
Telesat Canada. 


It was a year in which the plans and programs, the buildings and 
equipment, and the work of hundreds of dedicated men and 
women came together and took shape, culminating in the 
successful launching of the world’s first domestic communications 
satellite in synchronous orbit. 


It was a year of great satisfaction to everyone connected with 
Telesat Canada; the task to which we had devoted ourselves more 
than three years ago was complete. Moreover, we completed it 
on time and within the budget we had established at the 

outset. 


During the last weeks of the year we had tested and proven our 
system and were ready to begin commercial operations in January 
of 1973. 


The year also saw the first growth in the system. In October, Bell 
Canada, one of Telesat’s initial customers, confirmed the exten- 
sion of its Thin Route telephone service in the North to 15 more 
communities. The service will be carried by the Telesat system. 


During 1972, Telesat not only achieved its objective of establish- 
ing a domestic system capable of delivering communications ser- 
vices anywhere in Canada; it was also on the threshold of new 
fields of activity which,! believe, can have important benefits for 
the corporation, for the Canadian communications industry, and 
the country as a whole. 


Requests by American companies for interim service through our 
satellites represented an opportunity which we had not previously 
considered. By using our satellites, these companies could experi- 
ment, test, and, in some cases, begin operations before their own 
domestic satellite systems are completed. Telesat could accom- 
modate these new requests for services without in any way 
affecting the services available to our current and future Canadian 
customers. 


Message du président 


L’année mil neuf cent soixante-douze a ete marquée de réalisations sans 
précédent pour Télésat Canada. 


C’est au cours de cette année que les plans et les programmes, les 
aménagements et les installations ainsi que le travail de centaines de 
personnes dévouees se sont traduits par le lancement du premier 
satellite au monde de telécommunications nationales, sur orbite 
synchrone. 


Cette année a apporté une profonde satisfaction 4 tous ceux qui ont 
participé a la réalisation des objectifs de Télésat Canada; la tache a 
laquelle nous nous sommes acharnés pendant plus de trois ans a été 
réalisee et nous avons respecte les échéances et les prévisions budgétaire 
que nous nous étions fixées au départ. 


Au cours des dernieres semaines de l’année, nous avons mis notre syster 
a lépreuve et nous étions prets a en commencer |’exploitation commer- 
ciale des janvier 1973. 


Le systeme a également connu au cours de cette année sa premiere 
expansion. En effet, Bell Canada, un des premiers clients de Teélésat, co 
firmait en octobre |’extension de son service telephonique a faible trafic 
dans le Nord, a quinze autres agglomérations. Ce service sera achemine 
par le systeme de Telésat. 


Non seulement Teleésat réalisait en 1972 la mise sur pied d'un systeme 
national de telecommunications permettant d’acheminer les communi- 
cations partout au Canada, mais nous envisagions également la possibili 
de nous lancer dans de nouveaux domaines d’activites qui peuvent, a 
mon avis, présenter de grands avantages pour notre Societé, pour 
l'industrie canadienne des telecommunications et pour |’ensemble du 
pays. 


Certaines societés ameéricaines ont exprimeé le desir d’utiliser les services 
de nos satellites sur une base intérimaire, ce qui nous offre une occa- 
sion que nous n’avions pas envisagée au depart. L’utilisation de nos 
satellites permettrait a ces societes d’effectuer des expériences et des 
essais et, dans certains cas, de lancer leurs operations avant que leurs 
propres systemes nationaux de telecommunications par satellite soient 
établis. Télésat pourrait subvenir a ces besoins sans nuire aux services 
offerts a ses clients canadiens actuels ou éventuels. 


It became obvious that in order to respond to these new opportu- 
nities, it would be necessary for the corporation’s objects and 
powers to be enlarged. The Telesat Canada Act, under certain 
procedures outlined in Section 33, permits such changes. 
Accordingly, letters patent were tabled before Parliament early 
in 1973, and became effective thirty sitting days thereafter. 


Pending Parliamentary disposition of these letters patent, 
memoranda of understanding were signed late in 1972 between 
Telesat and two U.S. companies for the provision of interim 
services. 


Should service agreements with the U.S. companies receive appro- 
priate inter-governmental and regulatory authorities approvals, | 
believe they will represent the most advantageous kind of export 
business for Canada. It would be an export based on Canadian 
achievements and expertise, and would not involve the disposition 
of non-renewable resources. It would also have the advantage of 
being completely secondary to Telesat’s primary task of serving 
Canadian needs. 


| wish to express, personally and on behalf of the Board, my 
appreciation to the men and women who make up Telesat Canada 
for the drive and the enthusiasm they have brought to the plain 
hard work of turning a concept into an operating, physical 

reality in just over three years. 


LORS errors 


D.A. Golden 


President 
April 19, 1973. 


Il est devenu manifeste que, pour repondre a ces demandes, il serait 
nécessaire d’élargir le mandat et d’étendre les pouvoirs de la Societe. La 
Loi de la Télésat Canada, conformement a certaines procédures prévues 
par l'article 33, permet ces changements. Des lettres patentes ont donc 
été deposées devant le Parlement au debut de 1973 et sont entrées en 
vigueur le trentieme jour de séance suivant leur dépot. 


En attendant la décision du Parlement au sujet de ces lettres patentes, 
Télésat signait a la fin de 1972 des memorandums d’accord avec deux 
sociétés américaines en vue d’assurer des services sur une base inteéri- 
maire. 


Si les accords de services avec les sociétés américaines recoivent les 
approbations appropriees de la part des organismes intergouvernemen- 
taux et des organismes de réglementation intéresses, je crois qu ils 
constitueront la forme la plus avantageuse d’exportations pour le 
Canada. || sagirait d’exportations basées sur des réalisations et des 
competences canadiennes qui n‘impliqueraient d’aucune facon la cession 
de ressources non-renouvelables. Cette initiative aurait également 
l‘avantage d'etre une activité tout a fait subordonnée a la tache premiere 
de Télésat, qui est de repondre aux besoins des canadiens. 


Je désire rendre temoignage, au nom de la Société et en mon nom per- 
sonnel, a ces femmes et a ces hommes qui oeuvrent au sein de Télesat 
Canada, pour le courage inlassable et I’enthousiasme qu’ils ont apportes 
a leurs taches ardues et qui, en quelques années seulement, ont fait, d'un 
concept, une réalité qui les honore. 


Le Président, 


5 ee naa 


D.A. Golden 
le 19 avril 1973. 


Les techniciens de la NASA verifient minutieusement le revetement qui protegera Anik au 
cours de son voyage dans |’atmospheére. On peut voir dans cette protographie les deux 
parties de ce revétement, |’une al’extréeme droite et l’autre derriére le satellite qui se 


trouve au centre et qui est protégé par un emballage de matiere plastique. 


NASA technicians carefully check the alignment of the protective fairing which shields 
Anik during its passage through the earth’s atmosphere. In this photograph, taken in the 
clean room on the launch pad the two halves of the fairing can be seen at the extreme right 


and behind the plastic-wrapped spacecraft in the centre. 


At 8:13 EST, on the evening of 9 November 1972 a Thor-Delta 
launch vehicle stood poised on Pad 17-B at the Eastern Test 
Range at Cape Kennedy, Florida. 


Encased in a fairing near the top of the 119-foot rocket was a 
1,238 pound payload — Telesat Canada’s Anik I satellite — des- 
tined to become the world’s first domestic communications 
satellite in synchronous orbit. 


At 8:14 p.m., with a thunderous roar, and belching smoke and 
flame, the launch vehicle lifted slowly off its pad and accelerated 
into the clear night sky. 


Twenty-six minutes later Anik I was in orbit. 


/t was the 1,165th day since the incorporation of Telesat Canada. 


/l est 20 h 13 HNE et c’est le 9 novembre 1972. Une fusée Thor-Delt 
repose paisiblement sur la plate-forme de lancement 17-B de Cap 
Kennedy, en Floride. 


Sous la coiffe de la fusée de 119 pieds, repose une charge utile de 1,23 
livres: le satellite de Télésat Canada, Anik I, qui doit devenir le premier 
satellite au monde de té/écommunications nationales, sur orbite 
synchrone. 


20 h 14: dans un vrombissement de tonnerre et un nuage de feu et de 
flammes, la fusée s’éléve lentement pour bient6ét s‘élancer a la conquét 
de /a nuit claire. 

Vingt-six minutes plus tard, Anik I est sur orbite! 


!/ s‘est écoulé exactement 1,165 jours entre la création de Télésat Cana 
et /a mise sur orbite du satellite. 


Successful launch topped 1972 achievements 


The successful launching of Anik I was undoubtedly Telesat 
Canada’s most dramatic and spectacular achievement in the third 
year of its corporate existence. It was, however, only one of a 
large number of significant events in a year of great achievement. 


In summary, the corporation achieved all of its original objectives 
set more than three years previously; it seized and took advan- 
tage of additional opportunities along the way and, most 
important, it achieved all its goals within the time and money 
budgets established for them. By the end of 1972, the years of 
initial planning and implementation were over and Telesat Canada 
was ready to enter 1973 as an operating entity ready and able to 
provide commercial services to its existing customers and 
vigorously seeking new ones. 


The summer and fall of 1972 saw the successful conclusion of 
negotiations with our initial customers and the execution of 
service agreements with the Canadian Broadcasting Corporation, 
Trans-Canada Telephone System and CN/CP Telecommunications 
and with Bell Canada for a total of seven radio frequency channels 
on Anik I. An agreement in principle has been reached with the 
Canadian Overseas Telecommunication Corporation for one 
channel which would link the Canadian terminal of the CANTAT II 
trans-Atlantic cable with Central Canada in 1974. Telesat expects 
to be able to execute the service agreement with COTC early in 
1973. 


In the latter months of 1971 and during the early part of 1972, 
as milestone after milestone was successfully passed, a growing 
awareness of the great potential of telecommunications via 
satellite was becoming increasingly evident in the government and 
business communities both here and abroad. 


To make the most of the potential opportunities stemming from 
this growing interest in Telesat, the corporation established a 
Planning and Marketing Division to coordinate the various activi- 
ties necessary to fully acquaint major industrial and government 
Organizations with the capabilities of, and the services offered by, 
Telesat Canada. A compact team of marketing and planning 
professionals was recruited and by year’s end briefings had been 
held with a number of interested organizations including the 
petroleum and mining industries, the broadcasting industry, 
educational authorities and the banking and investment commu- 
nities. From these meetings a considerable number of potential 
applications for satellite communications services were identified 
and are being pursued. 


Un lancement réussi couronne les réalisations 
de 1972 


La réussite du lancement d’Anik I a sans doute été la réalisation la plus 
spectaculaire de Télesat Canada au cours de sa troisieme année d’exis- 
tence. Ce n'est cependant qu'un des nombreux événements qui ont 
marque cette année de grandes réalisations. 


En effet, la Société a réalisé tous les objectifs qu'elle s était fixés plus de 
trois ans auparavant; elle a en outre tiré parti d'autres occasions qui se 
sont offertes en cours de route et, ce qui est tres important, elle a réalisé 
tous ses objectifs en respectant et ses echéanciers, et ses prévisions 
budgetaires. La fin de 1972 marquait la fin du travail de planification 
initiale et de mise en oeuvre, et des le début de 1973, Télésat était prete 
a offrir des services commerciaux a ses clients existants tout en pour- 
suivant activement la recherche de nouveaux clients. 


L’éteé et l‘automne de 1972 ont vu la réussite des négociations entre- 
prises avec les premiers clients et la signature d’accords de service avec 
la Societé Radio-Canada, le Réseau télephonique transcanadien et les 
Telécommunications CN/CP ainsi qu’avec Bell Canada, pour l'utilisation 
de sept voies HF d’Anik I. Un accord de principe a été conclu avec 

la Société canadienne des telecommunications transmarines pour |’ utili- 
sation d'une voie qui permettra d’effectuer la liaison entre le terminal 
canadien de cable transatlantique CANTAT II et le Canada central, des 
1974. Télésat prevoit pouvoir passer cet accord avec la SCTT au debut 
de 1973. 


Au cours des derniers mois de 1971 et des premiers mois de 1972, au 
fur et a mesure que les travaux progressaient, on a pu constater une 
prise de conscience grandissante du vaste potentiel des telecommunica- 
tions par satellite tant au sein du gouvernement que du monde des 
affaires, au pays et a |’ étranger. 


De facon a tirer le plus grand parti possible de cet interét croissant mani- 
festé a I'endroit de Télésat, la Societe a cree une Division de la planifica- 
tion et de la commercialisation pour coordonner les diverses initiatives 

a prendre pour bien renseigner les principaux organismes industriels et 
gouvernementaux sur les services offerts par Télésat Canada et sur le 
potentiel de ses aménagements. Une petite equipe de professionnels de la 
planification et de la commercialisation a été recrutée et, a la fin de 
l'année, des séances d'information avaient été organisees a |’intention de 
plusieurs organismes intéresses, notamment des industries pétrolieres et 
minieres, des entreprises de radiodiffusion, des administrations scolaires, 
des banquiers et des maisons de courtiers. A la suite de ces reunions, un 
nombre important de demandes de services de télecommunications par 
satellite ont été exprimeées et Telesat voit presentement a y donner suite. 


The Remote Television (RTV) Station at Watson Lake 
is typical of the RTV class. Co-located with a Canadian 
Broadcasting Corporation television transmitter, the 
earth station receives live CBC network programming 
from the satellite and feeds it to the transmitter for 
local distribution. 


La station de télévision (STRI) de Watson Lake est un 
exemple de ce genre de stations pour les régions 
isolées. Couplée a un émetteur de signaux de télévision 
de la Societe Radio-Canada, cette station terrienne 
capte les emissions en direct du réseau de Radio- 
Canada, transmises par satellite, pour les acheminer 
vers l’emetteur de facon a en permettre la radiodif- 
fusion locale. 


La station de telecommunications (STGN) de Resolute 
Bay est un exemple du genre de stations aménageées 
dans le Grand Nord pour acheminer les signaux tele- 
phoniques. Située sur une latitude de 74°41’ N, cette 
station est la plus au nord de tout le réseau de base de 
stations terriennes de Telesat. 


Telesat Canada’s northern telecommunications (NTC) 
station at Resolute Bay is equipped to transmit and 
receive telephone message traffic. At 74°41’ N 
Latitude, this station is the most northerly in the 
Telesat base line system of earth stations. 


Among the most promising of these applications were the use of 
satellite telecommunications in the construction and operation of 
the proposed gas and oil pipelines in the western Arctic of Canada, 
and the possibility of interim use of Telesat channels by U.S. 
companies pending the implementation of domestic satellite 
communications systems in that country. 


To pursue these opportunities effectively, an enlargement of the 
corporation's objects and powers was required. In July, a corpo- 
rate by-law authorizing Telesat to make application for letters 
patent to permit it to provide service outside Canada was 
sanctioned by the shareholders. To be effective, the letters patent 
have to be tabled before Parliament and not annulled by a 
resolution of either House. The letters patent are expected to 
become effective by mid-February, 1973. 


Pending Parliamentary concurrence and the appropriate inter- 
governmental arrangements, memoranda of agreement were signed 
between Telesat and RCA Global Communications/RCA Alaska 
Communications and betweeen Telesat and the American Satellite 
Corporation, under which Telesat would lease excess channel 
capacity to the U.S. companies on an interim basis until service on 
a U.S. system was available. The memoranda of agreement are 
explicit that the service which would be available to the U.S. 
companies would be interruptable and could be terminated should 
the channels for any reason be required by Telesat’s present or 
future Canadian customers. 


It is expected that the service agreements with the U.S. companies 
will be executed during the first half of 1973. 


The first major expansion in the corporation’s system of earth 
stations was announced in October following the signing of the 
Telesat/Bell Canada service agreements at Frobisher Bay. 


Bell Canada confirmed its plan to extend its Thin Route message 
service to 15 additional communities in Northern Ontario, 
Northern Quebec and in the Baffin and Keewatin regions of the 
Northwest Territories. Seven of the new locations are to join the 
system by early 1974 and the remaining eight the year following. 
Bell had previously announced plans to use Anik I to provide 
Heavy Route service to two locations and Thin Route service to 
two others in 1973. In December, Telesat announced the signing 
of an agreement with Raytheon Canada Limited to provide 13 
new Thin Route stations and Thin Route facilities at five existing 
stations to implement Bell Canada’s plans. 


Parmi les nombreuses possibilités d'utilisation des telecommunications 
par satellite, retenons celles qui peuvent faciliter la construction et 
‘exploitation d’oléoducs et de gazoducs dans |’ Arctique de meme que 
‘utilisation intérimaire de voies de Telésat par des sociétés américaines 
en attendant la mise en service de systemes nationaux de télécommunic 
tions par satellite aux Etats-Unis. 


Pour pouvoir tirer parti de ce potentiel, il était nécessaire d’élargir le 
mandat et les pouvoirs de la Société. Au mois de juillet, les actionnaires 
ont approuvé un réglement administratif de la Société autorisant Télész 
a demander des lettres patentes lui permettant de fournir des services a 
\'extérieur du Canada. Avant d’entrer en vigueur, ces lettres patentes 
doivent étre déposées devant le Parlement et, 4 moins qu’elles ne soient 
annulées par une résolution de |’une ou |’autre Chambre, devraient 
entrer en vigueur a la mi-février 1973. 


En attendant l’approbation du Parlement et les autres arrangements 
intergouvernementaux appropriés, Télésat a signé des memorandums 
d’accord avec RCA Global Communications/RCA Alaska Communica- 
tions et avec American Satellite Corporation aux termes desquels 
Télésat louerait a des sociétés américaines les voies libres dont elle dis- 
pose, de facon temporaire jusqu’a ce que des systemes américains puis- 
sent leur offrir ces services. Les memorandums d’accord précisent que 
les services offerts aux sociétes américaines pourraient étre interrompu: 
si les clients canadiens actuels ou éventuels de Télésat requéraient ces 
services. 


On prévoit que ces accords de service avec les sociétés américaines sero! 
conclus au cours du premier semestre de 1973. 


La premiére extension importante du réseau de stations terriennes de lz 
Société a été confirmée en octobre, aprés la signature des accords de 
service entre Bell Canada et Télésat, 4 Frobisher Bay. 


Bell Canada a alors confirmé son projet d’étendre son service de messac 
a faible trafic 4 quinze autres agglomérations dans le nord de |’Ontario 
et du Québec de méme que dans les régions de Baffin et de Keewatin, 
dans les Territoires du Nord-OQuest. Sept des nouveaux emplacements 
seront reliés au systéme dés le début de 1974 et les huit autres, l’année 
suivante. La société Bell Canada avait annoncé auparavant qu’elle proje 
tait utiliser Anik I pour assurer un service a fort trafic a deux emplace- 
ments et un service a faible trafic 4 deux autres emplacements. Télésat 
annoncait en décembre la signature d’un accord avec Raytheon Canada 
Limited pour |’aménagement de treize stations a faible trafic et la mod! 
fication des installations de cing stations terriennes existantes, de facor 
a pourvoir aux besoins de Bell Canada. 


The corporation completed the initial equity financing plan in 
March 1972 with the issue and allotment of 1,000,000 common 
shares of no par value for a consideration of $10,000,000. After 
this share issue, both the Government of Canada and the approved 
telecommunication common carriers each held 3,000,000 common 
shares in the corporation, and the President of Telesat Canada, in 
his capacity as a person who fulfills the statutory provisions of 
the Telesat Canada Act, held one share. This initial financing 

plan provided the corporation with $60,000,010. The question 

of a public offering of shares is under active consideration by 

the corporation and its financial advisers. 


In July 1972, the corporation entered into an agreement with the 
Government of Canada which provides for the borrowing of up 
to $30,000,000 to complete the cash requirements for the 

initial base line system. Amounts will be drawn down against 
this authorization until the cash flow from operations is 
sufficient to supply the requirements of the corporation which 

is expected to be in the second half of 1973. 


As shown in the financial statements, expenditures on property 
at the end of 1972 amounted to almost $84 million. Next year, 
it is expected that expenditures will approximate $25 million to 
substantially complete the base line satellite system configuration. 


In January 1973, the corporation will commence operations and 
will begin to receive revenue for services. Concurrent with the 
change from an implementation to an operational mode, the 
corporation will start depreciating all property as soon as it is 
completed and accepted for the provision of service. In addition, 
the amortization of the pre-operational and development costs 
against revenues will commence in 1973. 


1] 


La Société terminait en mars 1972 son programme de financement 
initial par émission d’actions en émettant 1,000,000 d’actions ordinaires 
sans valeur au pair contre une somme de $10,000,000. Aprés cette 
émission d’actions, le Gouvernement du Canada et le groupe des entre- 
prises agréées d’exploitation de télecommunications détenaient chacun 
3,000,000 d’actions ordinaires de la Société et le président de Télésat 
Canada détenait une action, a titre de personne satisfaisant aux condi- 
tions statutaires de la Loi de la Télésat Canada. Ce programme de 
financement initial a fourni $60,000,010. a la Société qui étudie avec 
l'aide de ses conseillers financiers la possibilité d’une émission publique 
d’actions. 


La Société passait en juillet 1972 un accord avec le Gouvernement du 
Canada Jui permettant d’emprunter jusqu’a $30,000,000.; ceci lui 
assurait les liquidités nécessaires pour terminer |l’'aménagement du 
réseau terrien de base. Des crédits seront prélevés en vertu de cette 
autorisation jusqu’a ce que les revenus d’exploitation soient suffisants 
pour subvenir aux besoins de la Société, ce qui devrait se réaliser au 
cours du deuxiéme semestre de 1973. 


Comme |'indiquent les états financiers, les dépenses d’immobilisation se 
chiffraient 4 presque $84 millions vers la fin de 1972. L’an prochain, 
on prévoit que ces dépenses seront d’environ $25 millions; le systéme 
de base de télécommunications par satellite sera alors presque complete. 


La Société commencera |’exploitation de ses services en janvier 1973 et 
elle retirera alors des revenus; elle commencera aussi |’amortissement de 
toutes ses installations dés que celles-ci seront terminées et acceptées 
pour la mise en service. Il en sera de méme pour |’amortissement des 
déboursés effectués au cours de la période de préparation et 
d’aménagement, au regard des revenus. 


Telesat Canada honored the four troubleshooting 
technicians who checked out the innards of Anik’s 
fully-armed Thor-Delta launch vehicle during a hold 
in the countdown on the pad at Cape Kennedy. 
Presented with Anik plaques and a letter of apprecia- 
tion from the president of Telesat are (left to right) 
Steve Foster, PAA Pad Safety Officer; Edward 
Voisvert, McDonnell-Douglas; Frank Bunge, 
McDonnell-Douglas, and Robert Lehman, 
Rocketdyne. In centre is John Neilon, Manager 
Unmanned Launch Operations, NASA. 


Télésat Canada a reconnu le merite des quatre techni- 
ciens qui ont fait les derniéres vérifications aux 
installations intérieures de la fusee Thor-Delta alors 
que le compte a rebours était suspendu a Cap Kennedy. 
Ces personnes ont recu une plaque Anik de méme 
qu'une lettre de remerciement du président de Télésat. 
Il s'agit (de gauche a droite) de M. Steve Foster, agent 
de securité pour le lancement, de M. Edward 

Voisvert, de McDonnell-Douglas, de M. Frank Bunge, 
également de McDonnell-Douglas et de M. Robert 
Lehman, de Rocketdyne. On peut voir au centre de 

la photo, M. John Neilon, responsable a la NASA 

des opérations pour les lancements d’engins non- 
habiteés. 
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M. Al Baillie, l'un des ingénieurs de Communications 
Systems, se réjouit en compagnie de ses deux enfants, 
Cameron et Meredith (assis) lors d’une réception 
donnée a I’administration centrale de Telesat Canada 
apres la réussite du lancement le 9 novembre 1972. 


Al Baillie, one of the engineers with Communications 
Systems, with his two children, Cameron and 
Meredith (seated), at a reception at Telesat Canada 
Headquarters, following the successful launch of 
Anik I on 9 November 1972. 


All deadlines met by engineering and 
operations divisions 


The engineering and operations divisons of the corporation 
entered 1972 with just over 10 months to meet the November 
launch date set in 1970. The pace of activity in all divisions 
accelerated as the acceptance, testing and initial operations 
phases peaked concurrently during the year in both the earth and 
space segments. 


On the spacecraft and satellite control side, the implementation 
program gained a momentum in the early spring which did 

not slacken until the end of the year. The first fully-integrated 
flight spacecraft was accepted late in August and was shipped to 
Cape Kennedy in October for integration with the launch vehicle 
and final testing. 


In April, the Satellite Control Centre was installed at Telesat 
headquarters in Ottawa and the following month the Allan Park 
Telemetry, Tracking and Command station was accepted, fol- 
lowed in September by acceptance of the Heavy Route stations 
at Allan Park and Lake Cowichan. The Transportable Tracking 
station was established on the island of Guam in the Pacific 
during July. 


Launch Mission simulations were scheduled throughout the 
summer to prove out the hardware and software, to exercise the 
staff and to refine the Mission Plan. Full mission rehearsals were 
begun in September with the final full scale rehearsal on 30 
October. The entire Satellite Control system was placed in a state 
of operational readiness on 1 November. 


The earth station implementation program maintained a high 
level of activity throughout 1972, with various phases reaching 
successive peaks as work progressed concurrently on all 37 
stations in the initial base line system. These phases included 
development of sites, construction of buildings, design and manu- 
facture of station equipment, in-plant testing, transportation and 
on-site installation and acceptance testing. 


Les services de génie et d’exploitation respectent 
toutes les échéances 


Avec |’arrivée de 1972, la division du génie et la division des opérations 
de la Société n’avaient qu’un peu plus de dix mois pour se préparer au 
lancement de novembre a la date prévue en 1970. Le rythme des 
activités de toutes les sections de ces services s‘est accéléré de facon 

a respecter les échéances prévues pour |’acceptation, la vérification et 
l'essai des installations, tant pour |’élément spatial que pour le réseau 
terrien. 


En ce qui a trait 4 l’engin spatial et au controle du satellite, le programr 
s’est accéléré au début du printemps et ce rythme n’a pas ralenti avant 
la fin de ‘année. Le premier engin spatial complétement intégré a été 
accepté a la fin du mois d’aoltit et il a été expédié 4 Cap Kennedy au 
mois d’octobre pour étre réuni a la fusée porteuse et pour les derniéres 
vérifications. 


En avril, on aménageait a |’administration centrale de Télésat, 4 Ottawa 
le Centre de controle des satellites, et le mois suivant, Télésat acceptait 
la station de télémesure, de poursuite et de commande d’Allan Park; 
en septembre, Télésat acceptait les stations principales d’Allan Park et 
de Lake Cowichan. En juillet, une station de poursuite mobile a été 
aménagée sur |’ile Guam, dans le Pacifique. 


Des séances de simulation du lancement étaient prévues tout au long de 
\'été pour verifier la qualité de l’équipement et des programmes auxiliai 
pour préparer le personnel et mettre la derniére main au programme 

de la mission. Des répétitions complétes ont été tenues en septembre et 
la “générale” a eu lieu le 30 octobre. Le systéme complet de contréle d 
satellites a été mis sur pied d’alerte dés le 1&' novembre. 


Le programme d’aménagement des stations terriennes s’est poursuivi 
tout au long de 1972 et les travaux se sont poursuivis 4 un rythme 
accéléré concurremment aux 37 stations du réseau de base. Ces étapes 
comprenaient |’aménagement des lieux, la construction dés batiments, 
la conception et la fabrication de I'équipement des stations, les vérifica- 
tions en usine, le transport, la mise en place sur les lieux et les vérifica- 
tions précédant l’acceptation des installations. 


By December, the entire communications system was undergoing 
stringent system performance testing, and at year’s end, the 

first stations had been satisfactorily demonstrated to the cus- 
tomers and notification issued as to their readiness to enter 
commercial service early in the new year. 


From September onwards, an increasing number of the 24 Remote 
Television stations were completed and taken over from the 
manufacturer. In November, the first of the six Network Television 
earth stations and the two Northern Telecommunications stations 
were being completed and by the end of the year the first two 
Thin Route stations at Pangnirtung and Igloolik were nearing 
completion. 


During the year, the corporation’s Communications Systems 
Engineering Group developed detailed performance specifications 
and acceptance test procedures. The specifications and procedures 
were worked out in cooperation with the customer organizations 
and cover a wide range of communications techniques. The 
Group and customer representatives are currently working on 
more advanced techniques to prepare for future services and to 
explore improvements to existing services. 


Commercial service to customers is scheduled to begin early in 
1973 and recruiting for operational staff has continued through 
the year. The training programs included extensive, on-the-job 
experience during the last six months of the year as stations and 
equipment were accepted by the corporation. Members of both 
the operational and engineering staffs shared in these activities 
and both groups learned from and contributed to the implementa- 
tion program. 


At the Lake Cowichan and Allan Park stations 24-hour-a-day 
operations have been in effect since September and maintenance 
staff is resident at Frobisher Bay and Resolute Bay. Both Telesat 
and contracted maintenance personnel have been trained as a 
team to supervise the operation of the unattended stations. 


Au mois de décembre, le systéme entier de télécommunications faisait 
‘objet de vérifications et d’essais rigoureux et, a la fin de |’année, les 
premiéres stations avaient fait l’objet de démonstrations devant les 
clients; on avait annoncé qu’elles pouvaient étre exploitées commer- 
cialement au début de la nouvelle année. 


A partir du mois de septembre, plusieurs des 24 stations de télévision 
pour les régions isolées ont été terminées et acceptées par Télésat. En 
novembre, la premiere des six stations terriennes pour les réseaux de 
télévision et les deux stations de télécommunications dans le Grand 
Nord furent terminées, et vers la fin de l'année, les deux premiéres 
stations a faible trafic, a Pangnirtung et a Igloolik, étaient presque 
terminées. 


Au cours de l’année, le Groupe de conception des systémes de télé- 
communications de la Société a préparé des descriptions détaillées de 
rendement de méme que des procédures pour les essais d‘acceptation. 
Les descriptions et les procédures ont été préparées en collaboration 
avec les clients de Télésat et portent sur un large éventail de techniques 
de télécommunications. Ce groupe, de concert avec les représentants 
des clients, travaille actuellement a l’élaboration de techniques plus 
avancées pour offrir d’autres services a l'avenir et étudie les moyens 
d’améliorer les services existants. 


On prévoit que |’exploitation commerciale du systeme commencera au 
début de 1973 et le recrutement du personnel d’exploitation s‘est 
poursuivi tout au long de |’année. Les programmes de formation com- 
prenaient une formation sur place intensive au cours du dernier semestre 
a mesure que la Société acceptait les stations et |’equipement périphe- 
rique. Les membres des services de génie et d’exploitation ont participé 
a ces activités et le personnel de ces deux services a beaucoup appris en 
contribuant a la réalisation de ce programme. 


Aux stations de Lake Cowichan et d’Allan Park, les opérations se 
poursuivent 24 heures sur 24 depuis septembre et le personnel d’entre- 
tien est déja sur place 4 Frobisher Bay et a Resolute Bay. Le personnel 
de Télésat tout comme le personnel d’entretien ont été formés en 
équipes pour assurer la surveillance du fonctionnement des stations 
automatiques, 
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Lining their console in Telesat’s Satellite Control 
Centre in Ottawa controllers anxiously watched their 
monitors as the apogee motor on Anik I was fired on 
13 November, to place the satellite in its circular 
orbit. 


Assis a leurs consoles au Centre de controle des 
satellites a Ottawa, les controleurs surveillent atten- 
tivement leurs moniteurs au moment ou le moteur 
d'apogée d’Anik I est mis a feu, le 13 novembre 
1972, de facon a placer le satellite sur son orbite 
circulaire. 


M. Robert C. Scrivener, président de Bell Canada, 
remet un dollar 4a M. D.A. Golden, président de 
Télésat Canada, pour sceller le contrat de $32 mil- 
lions conclu entre les deux sociétés. Ce contrat, en 
vertu duquel Bell Canada loue deux voies d’Anik I, 
a 6té signé en octobre a |’occasion d’une réunion 
spéciale tenue 4 Frobisher Bay (T.N.-O.). 


A dollar changes hands between Robert C. Scrivener, 
President of Bell Canada and D.A. Golden, Telesat 
Canada President, to bind the $32 million contract 
between their two companies. The contract under 
which Bell Canada leased two channels on Anik I was 
signed in October at a special meeting at Frobisher 
Bay, N.W.T. 


Pad problems overcome; Anik I in bull’s-eye 


Last minute problems, chiefly an instrumentation malfunction, 
resulted in a delay of almost two hours in the final countdown 
and the first launch window was missed. Shortly after eight p.m. 
EST however, during a short second window the countdown was 
resumed and a successful lift-off was achieved at 8:14 p.m. 


Final separation from the launch vehicle occurred 26 minutes 
after lift-off and control of Anik I was assumed by Satellite 
Control in Ottawa. 


From the first acquisition of the satellite on Guam, both the 
satellite and the control system functioned exceptionally well. On 
the ninth transfer orbit, 90 hours after lift-off, the apogee motor 
was fired, and for the next 16 days the satellite drifted eastward 
until, on 29 November it was stopped within half a degree of its 
designated orbital position at 114° west longitude. After final 
touching up of its position, the first six week stationkeeping 
cycle began on 5 December. 


The results of the performance test program indicate that Anik I 
has the full design-life expectancy of seven years. 


Telesat staffing continued 


The staff at Telesat stood at 212 permanent employees at the end 
of 1972, an increase of 80 over 1971. There were also four 
temporary or contract personnel on strength at the end of the 
year. The bulk of the increase over 1971 was the result of staffing 
the earth stations and Satellite Control operations. Recruiting for 
46 additional positions was underway at year’s end. 


Les problemes de lancement sont surmontés; 
Anik I atteint sa cible 


Des difficultés de derniére heure, notamment le déréglement d’instru- 
ments, ont retardé le lancement de presque deux heures, et !a premiére 
fenétre de lancement a été manquée. Cependant, un peu apres 20 h HNE 
profitant d’une deuxiéme fenétre de lancement trés restreinte, on a 
repris le compte a rebours et réussi l’envol 4 20 h 14. 


La separation finale du satellite et de la fusee porteuse s est produite 26 
minutes apres le lancement et le Centre de controle des satellites a 
Ottawa a alors pris Anik | en main. 


A partir du premier moment ou I’engin spatial a été pris en charge a 
Guam, le satellite et le systeme de controle ont fonctionné a merveille. 
Au cours de la neuvieme orbite de transfert, soit 90 heures apres le 
lancement de la fuseée, le moteur d’apogée a été mis a feu et pendant les 
seize jours suivants, le satellite a dérivé vers |’Est, soit jusqu’au 29 
novembre, date a laquelle i] a été immobilise a un demi degré de sa 
position orbitale désignée, soit 114° de longitude ouest. Aprés avoir 
été placé en position exacte, le 5 decembre, le satellite a commence son 
premier cycle de six semaines. 


Les résultats des verifications de rendement indiquent qu’Anik | pourra 
étre exploité comme prévu pendant sept ans. 


Le recrutement du personnel de Télésat se poursu 


Vers la fin de 1972, le personnel de Télésat comprenait 212 employes 
permanents, soit 80 employes de plus qu’en 1971. La Societe 

avait également a son service a la fin de l'année quatre employes 
temporaires a contrat. Cet élargissement des cadres a été rendu néces- 
saire par la mise en service des stations terriennes et les operations du 
Centre de contrdle des satellites. On commencait le recrutement de 
46 autres personnes a la fin de l’exercice. 


Telesat made headlines around the world 


The launching of the world’s first domestic communications 
satellite in synchronous orbit attracted wide interest in Canada 
and abroad. Four hundred and ninety-one major articles appeared 
in Canadian daily newspapers, and there were 64 articles in weekly 
papers and 34 consumer and trade magazine stories on Telesat. In 
all, more than 9,000 column inches of text and almost 200 photo- 
graphs were devoted to the corporation and its activities in 
Canadian news media. Taped radio and television interviews with 
Telesat officers and personnel were used on more than a score of 
radio and television stations, with this activity peaking during the 
launch period. Some 35 press representatives attended the launch 
at Cape Kennedy. 


There were several dozen articles in foreign, technical and 
scientific journals and international press reporting of the launch 
was extensive. United Press International wire stories and pictures 
alone appeared in more than 2,000 newspapers around the world 
and staff-written stories appeared in major publications in 

Britain, France, Holland, Italy and Japan. 


Telésat fait les manchettes dans le monde entier 


Le lancement du premier satellite au monde de télecommunications 
nationales sur orbite synchrone a suscité un vif interét tant au 
Canada qu’a l’étranger. Au Canada, 491 articles importants ont éte 
publiés dans les quotidiens, 64 articles, dans les hebdomadaires et 34 
reportages, dans les revues spécialisées. En tout, les journalistes 
canadiens ont consacré a la Société plus de 9,000 pouces de texte 

et environ 200 photographies. Plus d’une dizaine de postes de radio et 
de télévision ont diffusé des entrevues avec les directeurs et les 
employés de Telésat, notamment au cours de la periode de lancement 
du satellite. Environ trente-cing journalistes ont assisté au lancement a 
Cap Kennedy. 


Les revues techniques et scientifiques étrangeres ont publié des dou- 
zaines de reportages et nombre de journaux étrangers ont annoncé le 
lancement. Les reportages et les photographies du service de presse 
United Press International ont notamment été publiés dans plus de 
2,000 journaux par tout le monde et les journalistes des grands 
journaux et revues du monde ont publié des reportages, notamment en 
Angleterre, en France, dans les Pays-Bas, en Italie et au Japon. 


Elijah Menarik, producer and broadcaster of Eskimo 
and Cree language programs for the Canadian 
Broadcasting Corporation, Northern Service, inter- 
views the president of the CBC, Laurent Picard at 
Cape Kennedy following the launch of Anik Ion 
November 9, 1972. 


M. Elijah Menarik, realisateur et radiodiffuseur 
d'emissions en Eskimo et en Cri pour la Societe Radio- 
Canada, Service du Nord, interroge le president de 
Radio-Canada, M. Laurent Picard, a Cap Kennedy, 
peu apres le lancement d’Anik I le 9 novembre 1972. 


16 


Telesat Canada 


BALANCE SHEET as at December 31, 1972 


with comparative figures for 1971 


ASSETS 1972 1971 
Current Assets 
Gash crease taeheeceeaee Machee caseienesienesscesetessasteeing $ 312/425 $ 124,745 
Shontatenmimotesweesence: + acess ewe eceeccesee sates 700,000 14,800,000 
GORING itndceac-ornencaccttese ch ohio aaa ereea eErE rns 27,452 73,657 
1,039,877 14,998,402 
Property (notes 1, 2, 3, and 4) 
Satellite and earth stations — atcost ............ 36,054,984 = 
Other — at cost less accumulated depreciation 
of $143,886 (1971 — $81,164) ............... 505,117 436,320 
Construction in progress — at cost .......... eine 37,191,452 33,479,158 
Pre-operational and development costs 9,987,631 8,440,150 
83,739,184 42,355,628 
$84,779,061 $57,354,030 


LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 


Current Liabilities 


Accounts payable and accrued liabilities ........ $ 4,831,770 $ 4,789,995 
Long-Term Liabilities (notes 2and5)  .................. 12,642,640 - 
Shareholders’ Equity 

Gapitallstocks(note:6) ie seesccrscascceceose eo eneee 60,000,010 50,000,010 

Surplus arising from allowance for funds used 

during construction (note 1) ..............:.62- 7,304,641 2,564,025 
67,304,651 52,564,035 
$84,779,061 $57,354,030 


On behalf of the Board: 


J.A. OUIMET, Director 
D.A. GOLDEN, Director 


See accompanying notes to Financial Statements. 


Télésat Canada 


BILAN au 31 décembre 1972 


avec chiffres comparatifs de 1977 


ACTIF 


Actif 4 court terme 
ENCaiSse’t Aeveseucntesteceeron ste e seats eee eee 
Billets 4:couct terme: ccs .c.serc.c ser cnatecredemnees=ere 
DUth6 rc ceive veaceacay  csepeacestesteetenttece asses one 


Immobilisations (notes 1, 2, 3 et 4) 
Satellite et stations terriennes —aucoUtt ....... 
Autres — au coit moins amortissement 
accumulé de $143,886 (1971 — $81,164) ... 
Construction en cours — au cot .................. 
Cotits préalables et de développement ........... 


PASSIF ET AVOIR DES ACTIONNAIRES 


Passif 4 court terme 
Comptes a payer et frais courus ...........2....0. 


Passif-aslong terme (mates:2\etsG)) te ceenstaneeacecetaekens 


Avoir des actionnaires 
Capital —.actions (note)! <.cc.<sccsse.cesese= esses 
Surplus provenant de la provision pour fonds 
utilises au cours de la construction (note 1) . 


Au nom du conseil d’administration: 
JA. OUIMET, administrateur 
D.A. GOLDEN, administrateur 


LO leat ED [pO Pa a ke ee Pe es aes ye Oa 


1972 1971 
$ 312/425 $ 124,745 
700,000 14,800,000 
27,452 73,657 
1,039,877 14,998,402 
36,054,984 = 
505,117 436,32 
37,191,452 33,479,158 
9,987,631 8,440,150 
83,739,184 _ 42,355,628 


$ 4,831,770 


$ 4,789,998 


12,642,640 = 
60,000,010 50,000,01C 
7,304,641 2,564,028 
67,304,651 52,564,038 
$84,779,061 $57,354,036 


Telesat Canada Télésat Canada 


STATEMENT OF SOURCE AND APPLICATION OF FUNDS ETAT DE PROVENANCE ET D‘UTILISATION DES FONDS 
for the year ended December 31, 1972 pour l’exercice terminé le 31 décembre 1972 
with comparative figures for 1971 avec chiffres comparatifs de 1971 
oe iS 1972 1971 
Source 1972 1971 Provenance 
Common shares (note 6) ............0cce00eeeeee eee $10,000,000 $30,970,000 Actions ordinaires (note 6) ..........c0cecc0eeeeees $10,000,000 $30,970,000 
oansi(noters) meee eectoat eae .ce-nen astro ee cevoes 11,500,000 - EM pniimtsy(moteo)) escere.-satnecrre ees 11,500,000 = 
Grants\(noterd)Menseceesceceescteeeaceee cee aaects eee 1,390,367 _ Subventions (note 4) ................-- Se ae 1,390,367 z = 
22,890,367 30,970,000 22,890,367 30,970,000 
Application Utilisation 
Rropeneysagl ClOnSmme easter ae recstenee nae oee 42,773,923 32,229,498 Additions aux immobilisations  .................. 42,773,923 32,229,498 
Less: property additions not requiring Moins additions aux immobilisations 
Rly Supremes reeaeee eae ecne anteater case (5,883,256) (2,043,975) n’exigeant pas de fonds .................000000e (5,883,256) (2,043,975) 
36,890,667 30,185,523 36,890,667 ; 30,185,523 
Increase (decrease) in working capital .................. (14,000,300) 784,477 Augmentation (diminution) du fonds de roulement . (14,000,300) 784,477 
Working capital, beginning of the year ................. 10,208,407 9,423,930 Fonds de roulement au debut de l’exercice .......... 10,208,407 9,423,930 
Working capital (deficit), end of the year ............. $ (3,791,893) $10,208,407 Fonds de roulement (deficit) a la fin de lexercice .... $ (3,791,893) $10,208,407 
Represented by Constitué de 
CuirentassetSwmrar see orsse ce etecs bcc ssecceonn cas $ 1,039,877 $14,998,402 (Actifie COUNETENINEs 6s te cwvereces sewace evans $ 1,039,877 $14,998,402 
Current liabilities 4,831,770 4,789,995 Passifrarcount terme: scs.eece: ee ces eee Sete 4,831,770 4,789,995 
$ (3,791,893) $10,208,407 $ (3,791 ,893) $10,208,407 


See accompanying notes to Financial Statements. Voir les notes annexées aux é@tats financiers. 


Telesat Canada 


NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
December 31, 1972 


1. Surplus Arising from Allowance for Funds Used During Construction 


During 1972, the Company adopted the practice of capitalizing a charge in respect of all 
funds invested in property during the construction phase thereof. Accordingly, interest on 
borrowings (less interest earned on temporary cash investments) invested in construction 
was allocated to specific Property accounts. In addition, the Property accounts were also 
charged with an amount computed as a percentage of shareholders’ equity invested in 
such property. This practice has been applied retroactively to September 1, 1969, the date 
of inception of the Company, and the 1971 figures have been restated to reflect the 
change in practice. 


As a result of the foregoing adjustments, the Property accounts were increased by the 
following amounts: 


Satellite and earth stations o...........ceceeeeeeeeeeees $2,464,766 
Other erstces sce eat acer eens 96,598 
Construction in progress 3,059,316 
Pre-operational and development costs 1,683,961 

$7,304,641 


2. Property 


(a) Property costs at December 31, 1972 include estimated costs for services provided by 
National Aeronautics and Space Administration in connection with launching the first 
of the Anik series of satellites. The final launch costs have not been determined by 
NASA as of that date. Adjustments, if any, to the estimated costs which may arise in 
future years are not expected to have a material effect on either the then current 
financial position or results of operations of the Company. 


(b) Under an agreement with the Hughes Aircraft Company for the supply of three space- 
craft, the Company is committed to supplementary procurement costs, in connection 
with the successful launch of the first spacecraft in the Anik series, in the maximum 
amount of $1,333,080 U.S. This amount has been included in satellite costs and 
recorded as a long-term liability payable in equal monthly instalments over a seven year 
period. Should the satellite fail to continue operating up to certain specified perform- 
ance levels, the monthly payments will be reduced. Should the satellite continue to 
perform after seven years, and should the Company continue to utilize the satellite in 
its operations, additional monthly payments would be required and such amounts 
would be charged against operations. Similar commitments apply to the second and 
third spacecraft in the Anik series. 


Télésat Canada 


NOTES DES ETATS FINANCIERS 
31 décembre 1972 


1. Surplus provenant de /a provision pour fonds utilisés au cours de la construction 


Au cours de 1972, la Societé a adopte la pratique de capitaliser une imputation relative- 
ment a tous les fonds consacrés aux immobilisations au cours de la phase de construction. 
En conséquence, I’intérét sur les emprunts (moins l’intérét gagné sur les placements 
liquides temporaires) consacreés a la construction fut attribué 4 des comptes d’immo- 
bilisations déterminés. On a de plus affecté aux comptes d’immobilisations un montant 
calculé en pourcentage de |’avoir des actionnaires consacré a de telles immobilisations. 
Cette pratique a été appliquée rétroactivement au 1er septembre 1969, date des débuts 
de la Société, et les montants de 1971 ont été redresses pour refléter ce changement de 
pratique. 


Par suite des rajustements susmentionnés, les comptes d’immobilisations furent augmen- 
tés des montants suivants: 


Satellite et stations terriennes $2,464,766 
AUTOS) Ravcnneaure ea seston ees Soames = Rot 96,598 
Construction en cours .......... S35) ay SeRs eee eer 3,059,316 
Codts préalables et de développement 1,683,961 
$7,304,641 

. Immobilisations 


(a) Le cout des immobilisations au 31 décembre 1972 comprend le cout estimatif des 
services fournis par la National Aeronautics and Space Administration relativement au 
lancement du premier satellite de la serie Anik. Le colt definitif du lancement n’a a 
ce jour pas encore été déterminé par la NASA. Les régularisations a apporter, s'il y a 
lieu, dans les exercices a venir a ce colt estimatif n’auront alors, croyons-nous, qu'une 
influence négligeable sur la situation financiére courante ou les résultats d’exploitation 
de la Société. 


(b) En vertu d’une entente avec Hughes Aircraft Company pour la livraison de trois 
satellites, la Société est lige pour des coUts d’acquisition supplémentaires, a la suite du 
lancement réussi du premier satellite de la serie Anik, d'un montant maximum de 
$1,333,080 E.-U. Ce montant a été inclus dans le coUt du satellite et est inscrit comme 
un passif a long terme payable en versements mensuels égaux sur une période de sept 
ans. Si le satellite devait manquer de fonctionner en deca de normes de fonctionne- 
ment détermineées, les versements mensuels seraient réduits. Si le satellite devait con- 
tinuer a fonctionner apres sept ans, et si la compagnie devait continuer a utiliser le 
satellite dans son exploitation, des versements mensuels additionnels seraient exiges et 
ceux-ci seraient imputés a l’exploitation. Des engagements semblables s'appliquent aux 


3. Pre-operational and Development Costs 


Pre-operational and Development Costs represent costs incident to the establishment of a 
domestic satellite communication system incurred from the inception of the Company in 
September 1969 to December 31, 1972 and include general and administrative expenses, 
interest, allowance for funds used during construction and depreciation. That portion of 
these costs specifically relating to the acquisition of tangible assets was allocated during 
1972 (1971 being restated) to specific property accounts, i.e., satellite and earth stations, 
and construction in progress. Effective January 1973, the commencement of commercial 
operations, the pre-operational and development costs will be amortized against future 
income and general and administrative expenses incurred from that date will be reflected 
in the operating accounts of the Company. 


4. Grants 


During 1972 the Company recorded grants totalling $1,390,367 received pursuant to The 
Industrial Research and Development Incentives Act in connection with research and 
development costs incurred in 1969, 1970 and 1971. The total amount received during 
the year has been applied to reduce the applicable property accounts. 


5. Long-Term Liabilities 


At December 31, 1972 the long-term liabilities were: 


LOANS MMMM es ae sete oe erence ne eacecacidiecesedennes $11,500,000 
Otherto tes? (bb) Mmeereeeres. ce reees caveat eseecn ss 1,333,080 
12,833,080 

Less: current portion included in accounts 
payable and accrued liabilities ............. 190,440 
$12,642,640 


The Company has entered into an agreement with the Government of Canada which pro- 
vides for the borrowing of up to $30,000,000 prior to August 1, 1973. During the year 
the amounts drawn against this borrowing and which were outstanding at December 31, 
1972 were: 


Amount Rate Maturity 
$ 4,000,000 513/16 % 1974 

1,000,000 57/387 1974 

6,500,000 57/8% 1975 
$11,500,000 


In the event of any issue of shares or other long-term financing by the Company, the pro- 
ceeds shall in the first instance be applied to the repayment of the outstanding balance 
owing to the Government of Canada. 


an 


3. Codts préalables et de développement 


Les colts préalables et de développement comprennent les coUts relatifs a la création d'un 
systeme national de télecommunications par satellite encourus depuis les débuts de la 
Société en septembre 1969 jusqu’au 31 décembre 1972 et comprennent les dépenses 
générales et d'administration, |‘intérét, la provision pour fonds utilisés au cours de la 
construction et l'amortissement. La partie de ces colts qui s applique spécifiquement a 
l‘acquisition d’actifs tangibles a été distribuée en 1972 (1971 étant redressé) aux comptes 
d‘immobilisations déterminés, i.e. le satellite et les stations terriennes et la construction 

en cours. A partir de janvier 1973, début de I’exploitation commerciale, les colts préalables 
et de développement seront amortis contre le revenu futur et les dépenses générales et 
d’administration encourues a partir de cette date seront refletees dans les comptes d’ exploi- 
tation de la Société. 


4. Subventions 


Au cours de 1972, la Société a inscrit des subventions totalisant $1,390,367 et recues en 
vertu de la Loi stimulant la recherche et le développement scientifiques relativement aux 
colts de recherche et de développement encourus en 1969, 1970 et 1971. Le montant 
total recu au cours de |’exercice a ete affecté en diminution des comptes d'immobilisations 
appropriés. 


. Passif 4 long terme 


Au 31 décembre 1972, le passif a long terme était le suivant: 


Sra FUMES eee, Neca Sisothw'ex ence or orev ee $11,500,000 
Autreninote 2(G))i oktic err nrase cet weeeu tes _ 1,333,080 
12,833,080 

Moins: partie courante comprise dans les 
comptes a payer et frais courus .... 190,440 
$12,642,640 


La Societé a conclu une entente avec le Gouvernement du Canada en vue d’obtenir jusqu’a 
$30,000,000 d’emprunts avant le 1er aout 1973. Les montants qui furent retirés en 

vertu de cette entente au cours de |’exercice et qui étaient en cours au 31 décembre 1972 
sont les suivants: 


Montant Taux Echéance 
$ 4,000,000 513/16 % 1974 

1,000,000 57/8% 1974 
__ 6,500,000 57/8% 1975 
$11,500,000 


Dans |‘eventualite d'une émission d’actions ou de tout autre financement a long terme, le 
produit en sera tout d’abord consacré au remboursement du solde en cours di au Gouver- 
nement du Canada. 
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6. Capital Stock 


(a) The authorized capital of the Company is: 


(i) 10,000,000 common shares without nominal or par value; and 


(ii) 5,000,000 preferred shares with a nominal or par value of $10 per share. 


(b) During 1972 the Company issued 1,000,000 common shares for a cash consideration 
of $10,000,000. 


(c) The issued capital stock at December 31 was: 


1972 1971 
Common shares 
(1972 — 6,000,001 shares; 
1971 — 5,000,001 shares) $60,000,010 $50,000,010 


Preferred shares ................ = = 
$60,000,010 $50,000,010 


(d) Under the provisions of the Telesat Canada Act, there are certain restrictions as to 
ownership of common shares of the Company and as to the percentage of the 
outstanding common shares which any one shareholder may hold. 


. Commitments 


The Company is committed at December 31, 1972 to contractual obligations relating to 
property acquisitions under agreements with suppliers amounting to approximately 
$7,500,000 payable in Canadian funds and $4,500,000 payable in United States 

funds. 


. Remuneration of Directors and Officers 


The aggregate remuneration during 1972 for eleven directors and eight officers was 
$10,050 and $226,143 respectively (1971 — $6,600 and $166,598 respectively). Two 
officers were also directors. 


6. Capital-actions 


(a) Le capital autorisé de la Société est de: 
(i) 10,000,000 d’actions ordinaires sans valeur nominale ou au pair; et 
(ii) 5,000,000 d’actions privilégiées d’une valeur nominale ou au pair de $10 chacune. 


(b) Au cours de 1972, la Société a emis 1,000,000 d’ actions ordinaires pour une considé- 
ration monetaire de $10,000,000. 


(c) Le capital-actions émis au 31 décembre était de: 


1972 1971 
Actions ordinaires 
(1972 — 6,000,001 actions; 
1971 — 5,000,001 actions) $60,000,010 $50,000,010 
Actions privilégiées ............- - _ 


$60,000,010 $50,000,010 


(d) Aux termes de la Loi de la Télésat Canada, certaines restrictions s appliquent a la 
proprietée d’actions ordinaires de la Société et au pourcentage des actions ordinaires 
en circulation de la Société que tout actionnaire individuel peut deétenir. 


. Engagements 


Au 31 decembre 1972 la Société était liée par des obligations contractuelles relatives a des 
acquisitions d‘immobilisations en vertu d’ententes avec des fournisseurs pour un montant 
d’environ $7,500,000 payable en devises canadiennes et $4,500,000 payable en devises 
des Etats-Unis. 


. Rémunération des administrateurs et membres de /a direction 


La rémunération globale de 1972 pour les onze administrateurs et huit membres de la 
direction fut de $10,050 et $226,143 respectivement (1971 — $6,600 et $166,598 respec 
tivement). Deux membres de la direction étaient également administrateurs. 


AUDITORS’ REPORT 
TO THE SHAREHOLDERS 


We have examined the balance sheet of Telesat 
Canada as of December 31, 1972 and the 
statement of source and application of funds 
for the year then ended. Our examination 
included a general review of the accounting 
procedures and such tests of accounting 
records and other supporting evidence as we 
considered necessary in the circumstances. 


In our opinion, these financial statements 
present fairly the financial position of the 
company at December 31, 1972 and the source 
and application of its funds for the year then 
ended, in accordance with generally accepted 
accounting principles applied, after giving 
retroactive effect to the allowance for funds 
used during construction as described in 
note 1 to the financial statements, on a basis 
consistent with that of the preceding 

year. 


PEAT, MARWICK, MITCHELL & CO. 
Chartered Accountants 


Ottawa, Ontario 


March 15, 1973 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 
AUX ACTIONNAIRES 


Nous avons examiné le bilan de Télesat Canada au 
31 décembre 1972 ainsi que |’état de provenance 
et d'utilisation des fonds pour l’exercice terminé 
a cette date. Notre examen a comporté une 

revue générale des procedés comptables et tels 
sondages des livres et pieces comptables et 

autres preuves a l’appui que nous avons juges 
nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers présentent 
fidélement la situation financiere de la Societé 
au 31 décembre 1972 et la provenance et I’uti- 
lisation de ses fonds pour |’exercice termine a 
cette date, conformement aux principes comp- 
tables généralement reconnus qui, effet 
rétroactif ayant été donné a la provision pour 
fonds utilisés au cours de la construction, tel 
qu expliqué a la note 1 des états financiers, ont 
été appliqués de la méme manieére qu’au cours de 
lexercice précédent. 


PEAT, MARWICK, MITCHELL & CIE. 
Comptables agréés 


Ottawa, Ontario 


Le 15 mars 1973 
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Pap 


Patsy Kowtak of Eskimo Point, N.W.T. and Eli 
Aullalu of Povungnituk, Quebec, test a simulated 
satellite-telephone circuit for services in the North. 


Checking the quality of the circuit are Messrs. R.F. 
Chinnick and R.M. Lester of Telesat Canada. 


Mile Patsy Kowtak, d’ Eskimo Point (T. N.-O.) et M. 
Eli Aullalu de Povungnituk (Québec) font I’ essai 
d'un circuit satellite-télephone simulé; ce genre de 
Circuit sera mis en service dans le Grand Nord. 


MM. R.F. Chinnick et R.M. Lester de Télésat Canada 
vérifient la qualité du service 


Telesat to build on initial success 


Telesat’s achievements in the three and a half years of its existence 
have been significant. The corporation's success in the planning, 
design and implementation of its system — the first of its kind 

in the world — has attracted wide attention not only in this 
country but in other countries as well. 


In order to take advantage of this position of leadership, Telesat 
will continue to market its technical, planning and managerial 
competence both in Canada and abroad. The commercial success 
of the system is expected to generate renewed interest, not only 

on the part of our existing customers, but also from other pros- 
pective customers in the public and private sectors of the economy. 


Telesat also intends to complement its basic mandate to provide 
satellite telecommunication services in Canada by exporting 
expertise and in-space capacity, so long as such exports do not 
detract from the basic objects of the corporation. 


Telesat has joined the Canadian Telecommunications industry in 
1973 as a new company with a new technology. Telesat intends 
to respond, in concert with the rest of the industry, to help serve 
Canadian telecommunications needs through this new technology. 
In some instances, satellites can serve these needs more effectively, 
and in other instances they can make service possible for the 

first time, such as in the isolated and remote parts of our country. 


Telesat believes that Anik can help to push back the ““communi- 
cations frontier” in Canada — it can make all forms of tele- 
communications possible to more and more communities. It can 
provide a vehicle for enlarging communications among the various 
cultures within Canada; it can make possible the collection of 
environmental data at locations across the country; it can 
distribute educational television and radio programming to any 
and all provinces and territories in Canada; it can also serve as a 
useful medium for the orderly development of resources and 
industries in our remote areas. 


In summary, Anik can play an important role in the provision of 
basic telecommunications service virtually anywhere in Canada. 
Now that we have met the challenge of providing an increased 
capability to communicate within our country through the medium 
of satellite technology, the challenge of the remaining years in this 
decade will be to extend this capability to more and more parts of 
Canada in order to help meet, through improved communications, 
the country’s overall social and economic needs. 


Télésat tirera parti de ses premiers succes 


Les réalisations de Teélésat au cours de ses trois années et demie 
d’existence ont été importantes. La réussite de la Societe dans la 
planification, la conception et la mise en place de son systeme, le 
premier de ce genre au monde, a attiré l’attention des gens non 
seulement au Canada mais dans d’ autres pays. 


En vue de tirer parti de cette position d’initiateur, Télésat poursuivra 
la commercialisation de ses compétences sur le plan du genie, de la 
planification et de la gestion tant au Canada qu’a |’étranger. On 
prevoit que la réussite de !’entreprise sur le plan commercial suscitera 
un intérét renouvelé, non seulement chez les clients actuels mais égale- 
ment chez d'autres clients éventuels tant du secteur public que privé. 


Teélésat a aussi |’intention de compléter son mandat de base qui consiste 
a4 assurer des services de telecommunications par satellite au Canada, en 
exportant des services d’ experts et des services de génie spatial dans la n 
sure ou ces exportations ne nuiront pas aux objectifs de base de la Soci¢ 


Télésat se joignait a !’industrie canadienne des telécommunications en 
1973: une nouvelle société faisant appel a une nouvelle technologie. 
Télésat a l'intention de tout faire, de concert avec les autres entreprises 
de cette industrie, pour aider a repondre aux besoins des canadiens dans 
le domaine des telecommunications au moyen de cette nouvelle 
technologie. Dans certains cas, les satellites peuvent repondre a ces 
besoins de facon plus efficace et dans d’autres, ils peuvent permettre la 
mise en place de services pour la premiere fois, comme c'est le cas pour 
les régions isolées ou éloignées du pays. 


Télesat croit qu’Anik peut aider a faire reculer ‘‘les frontieres de 
communications” au Canada: elle peut rendre toutes les formes de 
télécommunications accessibles 4 un nombre de plus en plus grand de 
communautés. Elle peut fournir un véhicule pour accroitre les com- 
munications entre les diverses cultures au Canada; elle peut rendre 
possible la cueillette de données sur |’environnement a divers endroits 
par tout le pays; elle peut diffuser des emissions éducatives tant a la 
radio qu’a la télévision dans toutes les provinces et tous les 

territoires du Canada; elle peut également servir de moyen utile ala 
mise en valeur ordonnee des ressources et a |’exploitation d‘industries 
dans nos régions reculées. 


En somme, Anik peut aider largement a fournir un service de télé- 
communications de base presque partout au Canada. Maintenant que 
nous avons releve le defi d’assurer des moyens ameliorés de communica 
tions a l‘intérieur de notre pays en faisant appel aux telecommunicatior 
par satellite, le defi a relever d'ici la fin de la décennie en cours, sera 
d’étendre ce potentiel a un plus grand nombre de régions au Canada de 
facon a aider a subvenir a l'ensemble des besoins économiques et sociau 
de la population, au moyen de telecommunications améliorées. 


Telesat Canada’s master earth station at Allan Park, 
Ontario. The Heavy Route (HR) station (right) 
transmits and receives all forms of telecommunica- 
tions to and from the satellite. The Canadian 
Broadcasting Corporation’s microwave relay tower 
stands in the background and to the left, the 
Telemetry, Tracking and Command (TT & C) 
station. 
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@ Heavy Route 
Stations principales 


Allan Park 
Lake Cowichan 


@ Network Quality TV 


Stations pour les réseaux de télévision 


Edmonton 
Regina 
Winnipeg 
Montreal 
St. John’s 
Halifax 


@ Remote Television 
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Stations de télévision pour les régions isolées 


Clinton Creek 
Dawson 

Elsa 
Whitehorse 
Faro 

Watson Lake 
Cassiar 

Fort Nelson 
Norman Wells 
Fort Good Hope 
Inuvik 
Yellowknife 
Pine Point 


Fort Smith 
Uranium City 
Rankin Inlet 
Sept-lles 
Churchill 
Great Whale 
Fort Chimo 
Fort George 
Goose Bay 
Port-au-Port 
Iles de la Madeleine 
Frobisher Bay 


Northern Telecommunications 
Stations de télécommunications dans le Grand Nord 


Resolute Bay 
Frobisher Bay 


© Thin Route 
Stations a faible trafic 


Igloolik 
Pangnirtung 


Thin Route 


Stations a faible trafic 


*Scheduled for Service 1974/75 
Mise en service prévu pour 1974/75 


1974 

Rankin Inlet 
Fort Chimo 
Baker Lake 
Povungnituk 
Winisk 

Big Trout Lake 
Coral Harbour 


@ 1975 


Arctic Bay 
Pond Inlet 
Cape Dorset 
Chesterfield 
Port Harrison 
Eskimo Point 
Belcher Island 
Sugluk 
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Telesat Canada, 
333 River Road, 
Vanier 

Ottawa, Ont. 
K1L 8B9 


Télésat Canada 
333, River Road 
Vanier 

Ottawa, Ont. 
K1L 8B9 
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